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Historiografia stosowana? Przyczynkarskie (na razie)
wykorzystanie mysli Andrzeja Wierzbickiego
dla potrzeb nauk o zarzadzaniu*

Zarys tresci: Tematem artykulu jest opis pierwszych przyczynkéw badawczych do wykorzysta-
nia dorobku historiograficznego Andrzeja Wierzbickiego w naukach o zarzadzaniu. Przyczynki te
maja charakter prac licencjackich oraz magisterskich studentéw Wydziatu Zarzadzania Uniwersy-
tetu Warszawskiego, powstatych w ramach dziatalno$ci Centrum Historii Organizacyjnej na tym
Wydziale. Pierwsza czgé¢ artykulu sygnalizuje gléwne punkty interakcji pomigdzy naukami histo-
rycznymi oraz naukami o zarzadzaniu na §wiecie i w Polsce.

The content outline: The article describes the first research contributions to the use of Andrzej
Wierzbicki’s historiographic achievements in management studies. These contributions are in the
form of bachelor’s and master’s theses by students of the Faculty of Management of the University
of Warsaw, created as part of the activities of the Center for Organizational History at this Faculty.
The first part of the article indicates the main points of interaction between historical studies and
management studies in the world and in Poland.

* Autorzy niniejszego artykulu $wiadomie pozostaja przy nazwie uprawianego przez nich
obszaru wiedzy sprzed ostatnich zmian w tym zakresie wprowadzonych przez MEN. Obecnie obo-
wigzujaca ministerialng terminologie, wprowadzajaca rozszerzenie ,,i jakosci”, uwazaja za sztuczna,
nieprzystajaca do teorii i praktyki badawczej omawianej dziedziny.
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Wstep

Pisanie o wkladzie intelektualnym, jaki wniést Andrzej Wierzbicki do zarza-
dzania - czyli dziedziny wiedzy odleglej od historii i raczej przez wspdlczesnych
luminarzy nauk historycznych niemile widzianej w roli potencjalnego partnera
poznawczego' — obarczone jest sporym ryzykiem. I nie chodzi tylko o fakt ciaglego
»mijania si¢” przedstawicieli dziedzin badan dotyczacych przeszlosci i tych poswie-
conych $wiatu organizacji, o czym bedziemy nieco pisa¢ na kartach naszego artykutu.

Szczegdlne wyzwanie stanowia przede wszystkim standardy, ktore juz przed
laty wyznaczyl poszukiwaniom poznawczym z pogranicza nauk o organizacji
i historii historiografii sam Andrzej Wierzbicki. Sprowadzajg si¢ one do bardzo
serio potraktowanej zasady krytycyzmu.

Konwencja niniejszego numeru ,,Klio Polskiej” - in memoriam profesora
Wierzbickiego — usprawiedliwia odwolanie si¢ do anegdoty. Pozwalamy sobie
wiec przywola¢ intelektualng przygode jednego ze wspoétautoréw niniejszego
tekstu (Tomasza Ochinowskiego) ze wspomnianym uczonym. Gdy Ochinowski
przestal Profesorowi swoja prace habilitacyjna, ten zaczat od niej kolejne spo-
tkanie seminarium w Instytucie Historii PAN. Przyszly habilitant zapamigtat to
dobrze, szczegdlnie pierwsze zdanie Wierzbickiego, bardzo stanowcze: ,Irzeba
wycofa¢ ksigzke z druku... za duzo cytuje Pan Wierzbickiego” Gdy autor oma-
wianej pozycji ttumaczy! sie ,,gesto”, Ze bez wydania ksigzki teraz nie dotrzyma
ostatecznych termindw habilitacyjnych, ze publikacja jest juz ,,na szczotkach” itp.,
itd., Profesor po pewnym czasie nieco ztagodzit swéj osad, méwigc mniej wiecej
cos$ takiego (cytat z pamieci T.O.): ,,Pod koniec wstepu mnie Pan krytykuje... to
Pana ratuje... moze by¢” (mozna drukowac).

! Srodowisko, jakie stworzyl profesor Wierzbicki wokoét redakeji ,,Klio Polskiej”, stanowilo
w tym kontekscie mily dla nizej podpisanych, polski wyjatek. O trudnosciach rozwoju podejscia
historycznego w naukach o zarzadzaniu pisaliSmy juz w innych miejscach; zob. np. P. Gorski,
T. Ochinowski, Scientific Editors’ Note, ,Problemy Zarzadzania — Management Issues” 18, 2020,
nr 2(88), Issue subject: Management as a Historic Symphony — Historic Approach to Organizational
Studies, s. 5-10. Najbardziej znang, nieudang prébe wspoétpracy historykéw biznesu ze srodowi-
skiem ,,Annales”, podjeta u poczatkéw ksztaltowania si¢ historii biznesu jako dyscypliny akade-
mickiej, sygnalizujemy w dalszej czesci niniejszego artykutu. Uwazamy bowiem te probe za bardzo
symptomatyczng nie tylko z historycznego punktu widzenia. Nasze do$wiadczenie, szczegélnie pol-
skie, cho¢ nie tylko, polega przede wszystkim na napotykaniu najbardziej radykalnej formy krytyki
historykow wobec tekstéw z dziedziny zarzadzania poruszajacych problematyke przeszlosci, tj. per-
manentnego milczenia, jak przed laty lapidarnie opisal zjawisko tego typu W. McKinley Runyan,
Historie zycia a psychobiografia. Badania teorii i metody, ttum. J. Kasprzewski. Warszawa 1992.
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Jeden z wyrazistych przykltadéw krytycyzmu historiograficznej mysli Wierz-
bickiego stanowi jego stanowisko w sprawie dojrzalosci polskich badan nad
przesztoscia wlasnego narodu. Jesli przyjaé, ze najbardziej dojrzala forme orga-
nizacyjng dzialalnosci intelektualnej stanowia szkoly naukowe, to dziedzictwo
i wspolczesnos¢ dyscyplin zajmujacych si¢ w naszym kraju badaniami dziejow
uczy w tym kontekscie skromnosci, szczegdlnie jesli chodzi o aspekt ilosciowy.
Konkluzja Andrzeja Wierzbickiego, ktéry nastepujaco podsumowal konceptu-
alizacje rozwoju polskiej mysli historycznej w ciagu wiekdw: ,,Zwykto sie u nas
rozrozniac i przeciwstawia¢ dwie szkoty historyczne - krakowska (Kalinka, Szujski,
Bobrzynski i in.) oraz warszawska (m.in. Rembowski, Korzon, Smolenski)”* - kaze
spojrze¢ realistycznie, cho¢ tez bez zbyt duzych komplekséw, na osiggniecia kraju
o statusie pdtperyferyjnym.

Jesli wzig¢ pod uwage fakt, Ze historiograficzna analiza prac Wiladyslawa
Smolenskiego, intelektualnego lidera szkoty warszawskiej, nalezata do wczesnych
przedsiewzie¢ naukowych, ktére podejmowal Wierzbicki i wracal do tej postaci
na kartach swych kolejnych publikacji, to mozna wysuna¢ hipoteze, ze wtasnie
wspomniane szkoly historyczne, traktowane jako przedmiot badan, konstytuowaty
konsekwentny krytycyzm mysli historiograficznej autora Sporéw o polskg dusze’.
Juz z przywolanych przez nas tekstow poswigconych Smolenskiemu, wspoétau-
torstwa lub autorstwa bohatera niniejszego numeru ,,Klio Polskiej”, powstalych
w poznych latach 70. ubieglego stulecia, wylaniala si¢ wizja warsztatu historyka,
ktéry wrecz istotowo laczy dazenie do obiektywizmu i zaangazowanie ideowe,
bedace niezbywalng konsekwencja realizacji misji spotecznej, dla przedstawicieli
szkot krakowskiej i warszawskiej przybierajacej posta¢ misji narodowej*.

2 A. Wierzbicki, Spory o polskg dusze. Z zagadnien charakterologii narodowej w historiografii
polskiej XIX i XX wieku, wyd. 2. rozsz., Warszawa 2010, s. 9. Wierzbicki jednoczesnie przyznawal,
ze niektorzy badacze range szkét naukowych przypisuja takze innym, poza dwoma wymienionymi,
$rodowiskom polskich historykéw. Na przyklad Marian Henryk Serejski, i nie tylko on, pisal o dzie-
wigtnastowiecznej szkole lwowskiej; zob. Historycy o historii. Od Adama Naruszewicza do Stani-
stawa Ketrzyrniskiego, 1775-1918, red. M.H. Serejski, Warszawa 1963. Sa tez autorzy wyrdzniajacy
wrecz kilka szkét historycznych zwigzanych z tym miastem; zob. A. Wierzbicki, Poczet historykéw
polskich. Historiografia polska doby podzaborowej, Poznan 2014.

3 M.H. Serejski, A. Wierzbicki, ,Neutralny obiektywizm” a patriotyczne zaangazowanie w zyciu
i dziatalnosci naukowej Wladystawa Smoleriskiego, w: W. Smolenski, Mieszczaristwo warszawskie
w koricu XVIIT wieku, Warszawa 1976, s. 5-35; A. Wierzbicki, Czarnowidztwo czy apologia? W poszu-
kiwaniu prawdy historycznej, w: W. Smolenski, Przewrdt umystowy w Polsce wieku XVIII. Studia
historyczne, oprac. i wstep A. Wierzbicki, wyd. 4, Warszawa 1979, s. 5-21 (por. np. tegoz Spory
o polskg dusze... czy Poczet historykéw polskich...).

* Wierzbicki z nieukrywang satysfakcja dekonstruowal deklarowany przez Smolenskiego
skrajny obiektywizm naukowy, rzekomo pozbawiony watkéw aksjologicznych, np. cytujac zakon-
czenie Mieszczaristwa warszawskiego...: ,Wtedy i pdzniej w oportunizmie kupieckim zaprzepasz-
czono cze$¢ polska” (W. Smolenski, Mieszczaristwo warszawskie..., s. 35 i to samo s. 336), opatrujac
je uwaga: ,raz jeszcze [Smolenski - T.O., A.W., A.W.) zaprezentowal si¢ jako daleki od neutralizmu



138 Tomasz Ochinowski, Aleksandra Wiliviska, Aleksander Wilitiski

Takie wlasnie napiecie, miedzy krytycznie rozumiang naukowoscia a poczuciem
stuzebnej roli naukowca wobec spoleczenstwa, dla ktérego pisze, zrodzilo, zda-
niem Wierzbickiego, cztery dychotomie obecne na kartach publikacji historykéw
polskich dobry podzaborowej. Byly one swoista pochodng czy raczej narzedziem
intelektualnym sporu o przyczyny upadku Polski w XVIII w. Ta pochodna lub
narzedzie (badz ich poszczegdlne elementy) czesto wystepowata u polskich
dziejopisow implicite. Wierzbicki wydobyt wspomniane dychotomie za pomoca
historiograficznej analizy dziet dwudziestu wybranych przez siebie historykéow -
od Adama Naruszewicza (1733-1796) do Franciszka Bujaka (1875-1953). Zrobit
to w sposob przypominajacy metode teorii ugruntowanej znanej socjologom’,
przeniesiong do historii historiografii.

Interesujace, Ze pelng charakterystyke sygnalizowanych przez nas dychotomii
historiograficznych warszawski badacz narracji o przesztosci przestawil nie w pracy
sensu stricto naukowej, a na kartach popularnonaukowego Pocztu historykow
polskich, wcze$niej drukowanego w odcinkach na famach ,Moéwig Wieki”. Stal
sie tym samym reprezentantem interesujacego, a zarazem innowacyjnego nurtu
pisarstwa naukowego, ktory ostatnio, juz po $mierci autora Sporow o polskg dusze,
zyskal na znaczeniu, przede wszystkim dzieki przyktadowi z dziedziny nauk $ci-
stych, tj. pracy belgijskiego kosmologa Thomasa Hertoga pos$wigconej ostatniej
koncepcji Stephena Hawkinga®. Wyjasnienie Hertoga dobrze oddaje istote tego
rodzaju publikacji:

Chociaz jest to ksigzka popularnonaukowa, przedstawia kompletnie nowg teorie naukows [...]
bywalo tez juz w historii, Ze nowe i przelomowe hipotezy byly oglaszane w zwyklej ksiazce,
ktéra miata charakter publikacji popularnonaukowej lub byta pewnym zbiorem przemyslen
naukowca [...]. Postanowitem napisac ksigzke dla szerokiego odbiorcy, w ktdrej zaprezento-
walem nowg teorie’.

moralizator” (M.H. Serejski, A. Wierzbicki, dz. cyt., s. 35; ta sama my$l, z tym samym cytatem,
powtdrzona zostata po latach na kartach Pocztu historykéw polskich juz przez samego Wierzbic-
kiego). W kontekscie naszego artykulu nie sposob nie zauwazy¢, ze przytoczona refleksja Wierz-
bickiego nad metodologia Smolenskiego postugiwala si¢ przykladem problematyki stanowigcej
wyrazng antecedencje historii biznesu.

> 1. Bukalska, Recepcja metodologii teorii ugruntowanej wsréd polskich badaczy - refleksje 50 lat
po publikacji Barney’a G. Glasera i Anselma L. Straussa, ,,Przeglad Socjologii Jako$ciowej” 15, 2019,
nr 3, s. 92-114. W kontekscie metodologii nauk historycznych o teorii ugruntowanej zob. np. E. Do-
manska, Metodologia praktyczna, w: Wprowadzenie do metodologii historii, red. E. Domanska,
J. Pomorski, Warszawa 2022, s. 359-362, a w kontekscie badan historycznych dla potrzeb zarza-
dzania zob. Ch. Chihadeh, Towards Critical Historical Studies. An Emancipatory Ontology, w: His-
torical Organization Studies, red. M. Maclean, S. Clegg, R. Suddaby, C. Harvey, London-New York
2021, s. 77-89.

¢ T. Hertog, O pochodzeniu czasu. Ostateczna teoria Stephena Hawkinga, ttum. T. Lanczewski,
Poznan 2023.

7 T. Hertog, P. Lepkowski, Mariaz matematyki i magii intuicji, ,Plus Minus”, dodatek do
»Rzeczpospolitej” 118, 3-4 VI 2023, s. 30-31, cyt. ze s. 30.
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Trudno nie zauwazy¢ z satysfakcja, ze polski historyk historiografii opublikowat
wspomniany sposdb prezentowania nowych idei naukowych juz niemal dekade
wezesniej od przytoczonego zachodniego przyktadu.

Wracajac do propozycji teoretycznej (a zarazem metodologicznej), ktdrg niesie
Poczet historykéw polskich, Wierzbicki wyr6znit cztery pary kluczowych terminéw
odnoszacych sie do dziejow Polski.

Pierwsza para poje¢¢ to monarchizm - republikanizm. Zdaniem Wierzbickiego
chodzi w tym wypadku wylgcznie o monarchizm i republikanizm historyczny,
jako zidentyfikowana przez badaczy przesztosci dominanta polskich dziejow, a nie
polityczny (czyli poglady polityczne historykéw odnoszace si¢ do wymienionych
kategorii). W $wietle ustalen warszawskiego historyka historiografii monarchizm
byl przez polskich dziejopiséw doby podzaborowej rozumiany jako synonim
silnej wladzy krdlewskiej. Z kolei republikanizm dotyczy ograniczania wiadzy
panujacego oraz udzialu innych podmiotéw w jej sprawowaniu.

Druga parg pojec jest optymizm — pesymizm. Dotyczy ona przyczyn upadku
Rzeczypospolitej pod koniec XVIII w. ,,Pesymisci” akcentowali samozawiniony
upadek panstwa polskiego, spowodowany czynnikami wewnetrznymi. Mialy one
doprowadzi¢ do takiego ostabienia Rzeczypospolitej, ze nie byta ona w stanie oprze¢
sie skutecznie obcej interwencji. ,,Optymisci” wskazywali przede wszystkim na
przyczyny zewnetrzne zaboréw, w tym agresywna polityke panstw sasiadujacych
z Polska. W tej parze dychotomii historiograficznych zawarta byta refleksja wrecz
historiozoficzna na temat tego, czy badz w jakim stopniu Polska byta przedmiotem
versus podmiotem historii.

Trzecig pare wyznaczajg pojecia panstwo — nardd. Oznacza ona odpowiednio
dominacje na kartach polskiego dziejopisarstwa czaséw podzaborowych tema-
tyki panstwowej, rozumianej jako dzieje wladcow oraz rzaddéw, lub narodowej,
tj. dotyczacej spoleczenstwa. Ponadto tre$¢ przytoczonej dychotomii wyznacza
tez kwestia tego, jak historycy ujmowali relacje miedzy wtadza a spoleczenstwem,
wraz z pozadanym przez siebie ukladem sil. Na tej podstawie wyciagali wnioski
dotyczace, ich zdaniem, prawidlowego lub anormalnego procesu rozwoju Polski.

Ostatnia dychotomia to para pojec¢ okcydentalizm - etnocentryzm. Zwolennicy
pierwszej z wymienionych uwazali, ze nasz kraj jest czescig europejskiego Zachodu.
Przebiegaja w niej (lub powinny przebiega¢) uniwersalne procesy historyczne
charakterystyczne dla kregu kulturowego, w jakim znalazta si¢ Polska po 966 r.
Zwolennicy drugiego nurtu odwotywali si¢ do indywidualnego, wlasciwego dla
polskiej wspolnoty narodowej, procesu historycznego. Twierdzili, ze nie wzorce
zagraniczne, a wewnetrzne i rodzime zrodla kierowaly lub powinny kierowa¢
rozwojem naszego kraju®.

8 A. Wierzbicki, Poczet historykéw polskich... Niniejsza skrotowa prezentacja dychotomii ziden-
tyfikowanych przez Wierzbickiego jest wynikiem préby opisania ich dla odbiorcéw spoza kregu
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Ramy niniejszego artykulu zmuszaja nas do pominiecia niezwykle interesu-
jacej problematyki, wskazanej przez Wierzbickiego, a dotyczacej funkcjonowa-
nia przytoczonych dychotomii w pracach poszczegélnych historykéw, z caltym
splotem réznorodnych znaczen i interpretacji. Pozostajemy jedynie przy bar-
dzo podstawowej charakterystyce pieciu historiograficznych kategorii’, ktéra
zawieraja powyzsze akapity. Przede wszystkim za$ nie jestesmy jeszcze w stanie
zados¢uczyni¢ w tym kontekscie standardom krytycyzmu wyznaczonym przez
warszawskiego historyka historiografii polskiej, od wspomnienia ktorych zacze-
lismy niniejszy tekst. Krytyczna analiza dychotomii historiograficznych zdefinio-
wanych przez Wierzbickiego pozostaje zadaniem na przysztos¢, a tak naprawde
to pilnym obowigzkiem niesionym przez pamie¢ Profesora i sposobu myslenia,
ktorego uczyl uczestnikéw swoich seminariéw oraz czytelnikow swoich ksigzek.
Rozpoczelismy realizacje tego zadania od przyczynkarskiej praktyki badawcze;.
By nie rozbudza¢ zbyt daleko idacych oczekiwan czytelnikéw, podkreslamy, ze
nasz artykul jest wylacznie prezentacja i wstepna dyskusja przyczynkarskich (bo
tylko takimi dotad dysponujemy) zastosowan mysli autora Sporéw o polskg dusze
dla potrzeb zarzadzania. Chodzi o wykorzystanie inspiracji dychotomicznych
Wierzbickiego w niewielkich, czastkowych przedsiewzigciach podejmowanych
w obszarze historii organizacyjnej, rozumianej jako krytyczna odmiana historii
biznesu'’, przeprowadzanych z udzialem licencjackich i magisterskich studentéw
Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Przedstawimy wiec krdtka
relacje z intelektualnych spotkan miedzy historiograficzng mysla Andrzeja Wierz-
bickiego a wysitkami poznawczymi najmlodszych kandydatéw na przysztych
badaczy czy raczej — w przewazajacej wiekszosci - refleksyjnych praktykéw zycia
organizacyjnego, ktorym nieobca bedzie perspektywa historyczna. Zapowiedziang

nauk historycznych. Probe te podjal jeden ze wspotautoréw niniejszego artykulu; zob. A. Wilinski,
Problematyka biznesowa w ksigzkach historycznych dotyczgcych uzyskania niepodleglosci przez Pol-
ske w 1918 r., Warszawa 2023, mps pracy licencjackiej, Wydziat Zarzadzania UW. Publikujac ja na
famach ,,Klio Polskiej”, niniejszym poddajemy ja pod dyskusje historykéw historiografii.

9 Ostatnia ksigzka Andrzeja Wierzbickiego Jak powstato paristwo polskie? Hipoteza podboju
w historiografii polskiej XIX i XX wieku (Warszawa 2019) przyniosta rozszerzenie dychotomii histo-
riograficznej optymizm - pesymizm na pare poje¢ przyczyny wewnetrzne — przyczyny zewnetrzne
oraz sugestie nowej dychotomii, a raczej tréjczlonowej kategorii akt jednorazowy/konwencja wyda-
rzeniowa/rewolucja — ujecie procesualno-ewolucyjne/ewolucja oraz koncepcje mieszane. Zmiany
te zwigzane sg oczywiscie z odmiennoscia tematyki cytowanej ksiazki od wczesniejszych analiz
tych prac historykéw podzaborowych, ktére glownie koncentrowaty sie na dyskusji o przyczynach
upadku Polski. Studium Jak powstato paristwo polskie?... obejmuje réwniez znacznie obszerniejsze
niz Poczet historykéw polskich... ramy czasowe historiografii, uwzgledniajac dziejopiséw tworza-
cych od czaséw podzaborowych do ,zasiegu czasu przesztego niedokonanego”; A. Wierzbicki, Jak
powstalo paristwo polskie?..., s. 287.

10 Zob. np. A.J. Mills, M.M. Novicevi¢, Management and Organizational History. A Research
Overview, London-New York 2020; Handbook of Research on Management and Organizational
History, red. K. Bruce, Cheltenham (MA) 2020.
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prezentacje poprzedzamy szkicowym usytuowaniem tych skromnych wysitkow
w szerokim kontekscie naukowym, jaki wyznaczajg perypetie (kolokwializm
zamierzony) historii biznesu, szczegoélnie w Polsce.

Geneza perspektywy historycznej w badaniu §wiata biznesu
Swiatowe interakcje i inspiracje

Intencjonalna refleksja historyczna jest obecna w naukach o zarzadzaniu od
lat 20. XX stulecia. Jej poczatki siegaja roku 1927, gdy powstala pierwsza na
$wiecie katedra historii biznesu w Harvard Business School. Objal ja pochodzacy
z Kanady historyk gospodarczy Norman Scott Brian Gras (1884-1956)"!. Anali-
zowal on dzieje amerykanskich przedsigbiorstw i na tej podstawie tworzyl studia
przypadkéw, ktore nastepnie byly wykorzystywane przede wszystkim w procesie
dydaktycznym.

Takie podejscie nie pozwalalo na rozbudowe teoretycznych podstaw wyla-
niajacej sie w ten sposéb subdyscypliny naukowej. Relacje z zadomowiong juz
wezesniej w Srodowiskach akademickich matczyna/siostrzang historig gospodarcza
byly napiete, a nawet naznaczone konfliktami. ,,Oddzielenia” historii biznesu od
nauk historycznych ,,gtéwnego nurtu” nie zdolala przezwyciezy¢ podjeta przez
Grasa juz w latach 30. XX w. proba nawigzania wspodlpracy ze wspottworca szkoly
»Annales’, Markiem Léopoldem Benjaminem Blochem (1886-1944)'%

Zmiang w tym zakresie, cho¢ nadal nie w odniesieniu do historii, przyniosta
dopiero ,harwardzka” dzialalno$¢ pochodzacego z Austrii ekonomisty Josepha
Aloisa Schumpetera (1883-1950)". Stworzyl on solidne podstawy teoretyczne
i metodologiczne historii biznesu oraz ukonstytuowat jej silne relacje z naukami
ekonomicznymi. Stosowal badania poréwnawcze przedsigbiorstw z réznych kregow
kulturowych oraz ukazywal znaczenie analiz o charakterze historycznym do zrozu-
mienia kapitalizmu pierwszej potowy XX w. W swoich pracach prezentowat przedsie-
biorcéw jako kluczowych aktoréw stymulujacych rozwoéj kraju (chodzito o USA) nie
tylko w sferze gospodarczej. W latach 40. poprzedniego wieku Schumpeter zainicjo-
wal utworzenie Badawczego Centrum Historii Przedsi¢biorczosci (Harvard Research
Center in Entrepreneurial History), ktore funkcjonowalo do konca lat 50. XX w.

Z powyzszym Centrum byl poczatkowo zwigzany Alfred DuPont Chandler Jr.
(1918-2007)", ktory uksztattowat dwudziestowieczng historie biznesu oraz spo-

' T. Ochinowski, M. Szukata, W kierunku ,prowincjalizacji” historii biznesu. Amerykatiskie
Zrédla a polskie doswiadczenia na przykladzie propozycji interpretacyjnych prac Ryszarda Kolodziej-
czyka, ,Klio Polska. Studia i Materialy z Dziejow Historiografii Polskiej” 7, 2015, s. 147.

12 The Oxford Handbook of Business History, red. G. Jones, J. Zeitlin, Oxford 2008, s. 11.

13 T. Ochinowski, M. Szukata, dz. cyt., s. 151-155.

4 Tamze, s. 155.
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wodowal jej wlgczenie do gtéwnego nurtu nauk o zarzadzaniu, najpierw w USA,
a pozniej globalnie. Analizowal on dzieje firm amerykanskich, skupiajac si¢ na
latach 1850-1950. Wielkie przedsiebiorstwa uznawatl za kluczowe dla generowa-
nia wzrostu gospodarczego w krajach wysokorozwinietych. Akumulacja kapitatu
umozliwiajaca realizacj¢ duzych i zlozonych przedsiewzig¢ oraz powstanie grupy
zawodowych menadzeréw, wykorzystujacych kapital wiedzy do podejmowania
decyzji, byly wedlug niego najwazniejszymi cechami wiodacych korporacji.

Obecnie obszary analiz z zakresu historii biznesu znacznie si¢ poszerzyty
i obejmujg m.in.: klastry, przedsiebiorstwa rodzinne oraz startupy. Rozmywanie
sie granic firm spowodowalo zwigkszone zainteresowanie badaniami interakeji
przedsiebiorstw z otoczeniem kulturowym oraz politycznym. Nastgpito takze
przesunigcie czasowe: historia biznesu zaczela si¢ zajmowaé okresami coraz
blizszymi terazniejszo$ci. Rozwdj w ostatnich dekadach miedzynarodowego,
wielobiegunowego systemu gospodarczego dat silny impuls do kolejnej fali glo-
balizacji takze w zakresie studiow z obszaru historii biznesu oraz spowodowal
rozwoj badan poréwnawczych'.

Polskie doswiadczenia w dziedzinie historii biznesu

Na zainteresowania dziejami biznesu na ziemiach polskich mozna natrafi¢
juz w pracach srodowiska skupionego wokoét Franciszka Bujaka, ktory stworzyt
nowoczesne podstawy historii gospodarczej w Polsce'®. Kierowany przez niego na
Uniwersytecie Jana Kazimierza Zaklad Historii Spotecznej i Gospodarczej prowa-
dzit interdyscyplinarne badania dotyczace ekonomii, geografii, historii prawa oraz
socjologii'” w kontekscie dziatan, ktére dzi$ zyskatyby miano organizacyjnych.

Warto przywola¢ pewna, istotng dla omawianej przez nas problematyki oczywi-
sto$¢, ze po I wojnie $wiatowej nastgpito przewarto$ciowanie teoretyczno-metodo-
logiczne historiografii polskiej, polegajace na zwrocie ku procesom masowym
i powtarzalnym oraz odejsciu od indywidualistycznego postrzegania dziejow.
Stalo sie tak pod wptywem refleksji wywotanych kataklizmem wojennym oraz
powojennej, juz marksistowskiej, ale jeszcze nieortodoksyjnej rzeczywistosci'®.

Dzieki temu historia gospodarcza znalazla si¢ w grupie kluczowych obsza-
réw badan. Mimo naciskéw, ograniczen i znieksztalcen ideologicznych, rozwdj
wspomnianej dziedziny nastepowal poprzez poszerzanie zakresu jej zaintereso-
wan o tematyke spoleczng oraz udoskonalenie wykorzystywanej metodologii.
Modernizacja stosowanego aparatu badawczego odbywata sie pod wptywem idei,

15 The Oxford Handbook of Business History..., s. 2-3.

16 Tamze, s. 156.

17" A. Wierzbicki, Poczet historykéw polskich..., s. 205-206.

8 A.F. Grabski, Zarys historii historiografii polskiej, Poznan 2010, s. 201.
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ktére, do pewnego momentu, a takze, po przerwie, rowniez pdzniej, gdy zelzala
ortodoksja stalinowska, przenikaty ze szkoly ,, Annales™"’.

Jednym z czolowych przedstawicieli kierunku spoleczno-gospodarczego polskiej
historiografii czaséw PRL byl oczywisScie Witold Kula (1916-1988)%, od lat 40.
XX w. uczestniczagcy w naukowej wspdtpracy polsko-francuskiej*!. Aktywny
w latach 50. w Instytucie Historii PAN, zainspirowal on mlodych historykéw do
studiéw nad dziejami ,,polskiego Unternehmertum, na tle przemian cywilizacyj-
nych w spoleczenstwie polskim epoki wczesnego kapitalizmu”?2.

Tematyczne seminaria rozpoczete wowczas w Instytucie Historii PAN dopro-
wadzily do wylonienia si¢ w warszawskim $rodowisku naukowym grupy histo-
rykéw zajmujacych si¢ problematyka przedsiebiorcéw gospodarczych. Z czasem
podobne $rodowiska badaczy uformowaty si¢ w 16dzkim oraz poznanskim o$rodku
uniwersyteckim. Warto w tym kontekscie przypomnie¢ przede wszystkim dziatal-
no$¢ naukowa Ryszarda Kolodziejczyka (1922-2019), bezdyskusyjnie gléwnego
inicjatora i promotora omawianej problematyki we wspoélczesnym dziejopisarstwie
polskim, a takze innych historykow, takich jak Ireneusz Ihnatowicz (1928-2001)
czy Stefan Pytlas (1943-2020)%.

Nauki o zarzadzaniu czekaly w naszym kraju o wiele dluzej niz akademicka
historiografia polska na instytucjonalne ukonstytuowanie zajmowania si¢ organi-
zacyjna przesztoscia. Nastgpilo to dopiero w 2015 r. Wowczas Zaktad Socjologii
Organizacji dzialajacy na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
i stanowiacy cze$¢ Katedry Psychologii i Socjologii Zarzadzania zostal przeksztal-
cony w Zaklad Socjologii Organizacji i Historii Biznesu, jako pierwsza jednostka
akademicka o takiej nazwie na terenie Europy Srodkowej i Wschodniej. Nastep-
nie, od 2021 r., oderwal sie on - z powodu wymogéw nowej ustawy regulujacej
polskie zycie akademickie — od wspomnianej Katedry i przybral posta¢ Centrum
Historii Organizacyjnej na Wydziale Zarzadzania UW. Od 2024 r. pozostaje ono
$cisle zwigzane z nowo powstaltym Zakladem Zarzadzania Spotecznego WZ UW,
ktérym kieruje Monika Kostera, od wielu lat promujaca w polskich i europejskich
osrodkach mysli organizacyjnej potrzebe wspdlpracy zarzadzania z naukami
o przeszlo$ci. Zaktad Historii Biznesu zyskata ponadto Akademia Leona Koz-
minskiego, dzigki aktywnosci badawczej i organizacyjnej Anny Pikos i Tomasza
Olejniczaka. Wczesniej, mniej wiecej od przetomu stuleci, aktywng dzialalno$¢

Y9 Tamze, s. 221.

20 Tamze, s. 219.

2 P. Pleskot, Intelektualni sgsiedzi. Kontakty historykéw polskich ze srodowiskiem ,,Annales”
1945-1989, Warszawa 2015.

22 Image przedsigbiorcy gospodarczego w Polsce XIX i XX wieku, red. R. Kolodziejczyk, War-
szawa 1993,s. 7.

2 [T. Ochinowski], Z recenzji dr. hab. Tomasza Ochinowskiego, prof. Uniwersytetu Warszaw-
skiego, w: S. Kamosinski, Przedsigbiorcy w Polsce w latach 1989-2019, Bydgoszcz 2023, s. 414-415.
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naukowg w zakresie szeroko rozumianej historii biznesu i zarzadzania realizowali
pojedynczy naukowcy z wielu akademickich jednostek zarzadzania lub ekonomii na
réznych uczelniach wyzszych w Polsce. Ta dziatalno$¢ ,wolnych strzelcow” rozwija
sie do dzis, zyskujac nowych zwolennikéw. Obejmuje cate spektrum realizacji, od
ortodoksyjnie ujmowanej historii gospodarczej, by wspomniec¢ jako wybrany przy-
ktad innowacyjne metodologicznie prace Michata Kopczynskiego, do sensu stricto
socjologicznych analizy przesztoéci organizacyjnej, ktérych jednego z najnowszych
przyktadow dostarczaja badania Joanny Wawrzyniak i jej wspdtpracowniczek/
wspotpracownikéw prowadzone w ramach problematyki pamieci spolecznej*.
WSrdd sygnalizowanych przez nas réznych odmian eksplorowania $wiata biznesu,
przedsiebiorczosci czy organizacji z perspektywy doswiadczenia czaséw przesztych
interesujacg i juz wcale niemalg, cho¢ wcigz rozproszona grupe stanowia studia
badaczy przyznajacych si¢ do nauk o zarzadzaniu lub przynajmniej do inspiracji
nimi. Ta orientacja poznawcza przyniosta na terenie Polski juz tak wzglednie
bogaty dorobek, ze de facto wczesniej przez nas wspomniane instytucjonalizacje
historii organizacyjnej i historii biznesu w kontekscie zarzadzania mozna uznaé
za swoisty aneks do znacznie starszych oraz nadal rozwijanych dzialan poznaw-
czych Alojzego Czecha z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach (obecnie
profesor emeritus tej uczelni), nestora polskiej historiografii rekonstrukcyjnej dla
potrzeb dziejow mysli organizatorskiej, Piotra Gorskiego z Wydziatu Zarzadza-
nia krakowskiej AGH (wczesniej Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spotecz-
nej UJ), Mariusza Jastrzebia z Muzeum POLIN, zwigzanego réwniez z Collegium
Civitas, Tomasza Sobczaka z Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu w Szczecinie czy Stawomira Kamosin-
skiego, kierujacego Katedra Ekonomii Wydzialu Prawa i Ekonomii Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy®.

Natomiast pierwszy z nizej podpisanych autoréw niniejszego artykulu, odpo-
wiedzialny za srodowisko wspomnianego Zakladu Socjologii Organizacji i Historii
Biznesu Wydzialu Zarzadzania UW (dzisiejszego Centrum Historii Organizacyj-
nej), jeszcze dlugo przed jego formalnym powstaniem znalazl swoj intelektualny
azyl na seminarium historiograficznym prowadzonym przez profesora Andrzeja
Wierzbickiego, najpierw przez wiele lat w Pracowni Badania Dziejow Mysli Spo-
tecznej i Politycznej Instytutu Historii PAN, a pdzniej w ramach redakeji periodyku
»Klio Polska. Studia i Materialy z Dziejow Historiografii Polskiej”*. W 2015 r.,
przy okazji przeksztalcania owego wydawnictwa z serii w czasopismo, profesor
Wierzbicki podjat probe oficjalnego wprowadzenia do obszaru zainteresowan tego

24 Zob. np. M. Kopczynski, Historia gospodarcza ciata. Studia z dziejow biologicznego stan-
dardu zycia na ziemiach polskich, Warszawa 2018; A. Leyk, . Wawrzyniak, Cigcia. Mowiona histo-
ria transformacji, Warszawa 2020.

% [T. Ochinowski], Z recenzji...

26 T. Ochinowski, M. Szukala, dz. cyt., s. 156.
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pisma ,uje¢ interdyscyplinarnych oraz zastosowania badan historiograficznych
poza $cistym obrebem nauki historycznej, czego przykladem moze by¢ historia
biznesu i jako jej odmiana «historia organizacyjna»”%.

W ten sposob ukonstytuowany zostal nurt, czy raczej strumien, a moze $cile
rzecz biorac jak na razie niewielki strumyczek, badan przenoszacych intelektualne
instrumentarium historii historiografii na obszar badania przesztosci organizacyj-
nej. Z czasem zyskal on miano historiografii organizacji i zaowocowal pewnymi
realizacjami badawczymi?®. Nadal jednak jest w fazie inicjacyjnej, realizowanej
gtownie na seminariach licencjackich i magisterskich prowadzonych przez
Tomasza Ochinowskiego na Wydziale Zarzadzania UW. Role¢ akuszera przygo-
towanych przez studentéw przyczynkéw do polskiej historiografii organizacji
pelnia tam kategorie historiograficzne, ktére wypracowal Andrzej Wierzbicki.
W ten sposéb mysl historiograficzna autora Pocztu historykéw polskich trafita
pod zarzgdzaniowe strzechy?®.

Przyklady wykorzystania elementéw mysli historiograficzne;j
Andrzeja Wierzbickiego w naukach o zarzadzaniu i jakosci

Dzieje firmy Lilpop, Rau i Loewenstein
w $wietle historiografii organizacji

Przyczynkarskie prace realizowane na Wydziale Zarzadzania UW, skupione
wokdt wykorzystania kategorii historiograficznych (zidentyfikowanych przez
Andrzeja Wierzbickiego) dla potrzeb historiografii organizacji traktowanej jako
dzial historii organizacyjnej, rozpoczeto przed pieciu laty*® przedsiewziecie

27 A. Wierzbicki, Od Klio polskiej do ,Klio Polskiej”, ,Klio Polska. Studia i Materiaty z Dziejow
Historiografii Polskiej” 7, 2015, s. 8.

2 M. Kostera, After the Apocalypse. Finding Hope in Organizing, Winchester (UK)-Washing-
ton 2020; M. Kostera, J. Srednicka, Poezja i zarzgdzanie. Inspiracje dla menadzera humanisty,
w: Komunikacja spoteczna w zarzgdzaniu humanistycznym, red. M. Kostera, B. Nierenberg, Kra-
koéw 2016, s. 151-165; T. Ochinowski, Karol Adamiecki and the Historiographical Paradox of the
Origin of Management, ,Klio Polska. Studia i Materialy z Dziejoéw Historiografii Polskiej” 11, 2019,
s. 103-113; A. Rdzalska, T. Ochinowski, I. Lecka, Historiographic Antecedents of Integrated Paedia-
tric Patient Care. An Example of the “Karol and Maria Hospital” in Warsaw 1913-1939, w: 2nd Sci-
entific Conference on Interdisciplinarity of Health and Healthcare, 6th-7th July 2020. Abstract Book,
Warszawa 2020, s. 28-30.

2 Rafal Sakowski, jeden z realizatoréw wspomnianych prac na Wydziale Zarzadzania UW,
zdazyt jeszcze skorzystaé ze wstepnych konsultacji telefonicznych profesora Wierzbickiego na
potrzeby licencjatu. Rychla $mier¢ Profesora, ktory odnidst sie z duza zyczliwoscia i jednoczesnie
z wlasciwym sobie krytycyzmem do takiego transferu swojej mysli, spowodowala, ze réwniez za
analize Sakowskiego (piszemy o niej nieco na dalszych stronach niniejszego artykutu artykutu)
wylaczng odpowiedzialnoé¢ ponosza autor i promotor.

30 Niniejszy tekst powstal jesienia 2023 r.
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Anny Kubaly. Podjeta sie ona analizy historiograficznej tekstow dotyczacych
dziejow warszawskiej firmy Lilpop, Rau i Loewenstein (pod réznymi nazwami
w latach 1822-1947)*'. Do wspomnianego celu zostaly uzyte kategorie histo-
riograficzne Wierzbickiego zmodyfikowane przez Kubale*? na potrzeby historii
organizacyjnej. Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze oryginalne klasyfikacje
wywodzily si¢ z polskiej tradycji historiograficznej okresu podzaborowego i byty
to: monarchizm - republikanizm, optymizm - pesymizm, panstwo — naréd oraz
okcydentalizm - etnocentryzm?3?.

Dychotomie zmodyfikowane przez Kubale (droga dyskusji seminaryjnych)
zawierajg cztery pary pojec: decentralizacja — centralizacja (wladzy), optymizm -
pesymizm, struktury — pracownicy oraz wzorce rodzime - zagraniczne (zachodnie).

Wspominane kategorie s3 identyfikowane na podstawie odpowiedzi na naste-

pujace pytania:

STRUKTURY Czy linia przewodnia catosci historii [organizacji - T.O., A.W,, A.W.] wyznaczana
jest przez struktury? Czy wazniejsze byly rzady i zajmowane stanowiska? PRACOWNICY Jaki
byl model prawidtowosci rozwoju firmy? Uktad, w ktérym pracownicy, ich historie i personalne
traktowanie bylo wzorcem w danej firmie?

DECENTRALIZACJA Czy istnialo oddelegowanie przez gtéwna wladze czesci swoim kompe-
tencji na pracownikéw nizszych szczebli? CENTRALIZACJA Czy istnialo w firmie skupienie
wladzy w jednych rekach, pomniejszajac zakres uprawnien innym pracownikom?
OPTYMIZM Czy czynniki zewnetrzne i wewnetrzne sprzyjaly istnieniu i rozwojowi przed-
siebiorstwa?

PESYMIZM Czy istnialy jakie$ czynniki wewnetrzne lub zewnetrzne, przez ktére funkcjono-
wanie i rozwdj firmy byt utrudniony?

RODZIME WZORCE Czy pomysly, inspiracje przedsiewziecia polegaly na swoich lub krajowych
dos$wiadczeniach? Czy bylo to norma, czy moze odstepstwem od niej?

ZAGRANICZNE (ZACHODNIE) WZORCE Czy pomysly czerpano z zachodnich wzorcéw?
Czy bylo to dobre, czy zlte posuniecie?

Kubala zastosowala zmodyfikowane dychotomie Wierzbickiego do analizy
dwoch pozycji kluczowych dla jej pracy: pozostajacej nadal w maszynopisie
monografii Zbigniewa Pustuly (1933-2013) Dwa odmienne modele przedsie-
biorstwa wczesnokapitalistycznego w przemysle maszynowym Krolestwa Polskiego
1818-1868 oraz ksiazki Image przedsigbiorcy gospodarczego w Polsce w XIX i XX
wieku, pod redakcja Ryszarda Koltodziejczyka, nestora polskiej historii biznesu,
ze wspomnianego juz kregu Witolda Kuli*.

31 A. Kubata, Dzieje firmy Lilpop, Rau i Loewenstein w $wietle historiografii organizacji, War-
szawa 2018, mps pracy magisterskiej, Wydzial Zarzadzania UW, s. 5.

32 Tamze, s. 41-44.

3 A. Wierzbicki, Poczet historykéw polskich..., s. 35-38.

3 A. Kubala, dz. cyt., s. 70-71.

¥ Tamze, s. 54.
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Interpretowana tres¢ zostala podzielona na dwa okresy, a cezurg jest rok 1854.
Wtedy to Wielka Brytania wiaczyla sie¢ do wojny krymskiej (1853-1856) przeciw
Imperium Rosyjskiemu. To wydarzenie wymusilo opuszczenie Krélestwa Polskiego
przez brytyjskich twoércow firmy, ktérymi byli bracia Evans. Rozpoczat si¢ okres
przejmowania wlasnosci oraz zarzadu nad przedsiebiorstwem przez Stanistawa
Lilpopa i Wilhelma E. Raua.

Kubata zidentyfikowata kategorie ,,struktury” dla okreséw tworzenia firmy oraz
zarabiania na niej przez zalozycieli, to jest braci Evans, a takze dla czasu rozbudowy
przez Lilpopa i Raua. ,Centralizacja wltadzy” wynikata zdaniem autorki cytowane;
pracy z zarzadzania firmg jednoosobowo przez Thomasa Moorea Evansa, a pozniej
Lilpopa i Raua. ,,Optymizm” wynikat z faktu, ze wlasciciele firmy w obydwu ana-
lizowanych okresach byli ,,self-made manami”. ,Wzorce zagraniczne (zachodnie)”
stanowily pochodng faktu zatrudniania zagranicznych specjalistow, korzystania
z zagranicznych urzadzen oraz do$wiadczen®.

Przeprowadzona analiza dostarczyla istotnych informacji pomagajacych zrozu-
mie¢ zmienne i trwale przymioty firmy Lilpop, Rau i Loewenstein, a szczegdlnie
te, ktore zachowywaly cigglo$¢, mimo zmian wlascicielskich oraz uptywu czasu.

Szkic historii historiografii gieldy w Warszawie

Kategorie historiograficzne zmodyfikowane przez Kubale wykorzystal wspo-
mniany juz Rafal Sakowski w swojej analizie historiograficznej tekstow dotyczacych
historii gietdy warszawskiej w latach 1817-2021%.

Dzieje wspomnianej instytucji zostaly podzielone na trzy okresy: czasy rozbioréw
(1815-1918), II Rzeczpospolitg oraz schylek PRL i czasy III Rzeczypospolitej.

Jak wida¢, przedmiotem studiéw byta analiza historii gieldy przez okres
ponad 200 lat. Sakowski wydobyt z poswieconego jej dziejopisarstwa wspolne
kategorie historiograficzne dla wszystkich wymienionych wczesniej okresow,
mimo zmian oraz dluzszych i krétszych okreséw nieistnienia organizacji. Byly to:
»zagraniczne (wzorce)”, na ktorych bazowala gielda, oraz ,,optymizm” niezbedny
do jej stworzenia, odtwarzania i przetrwania. Okresowo pojawiala si¢ ,,decen-
tralizacja (wladzy)” ze wzgledu na oddolne formowanie si¢ tej instytucji oraz
kategoria ,,pracownicy”, ktdrg cytowany autor poszerzyl na makleréw i inwesto-
réw, poniewaz w niektérych okresach dziejow gieldy kluczowe byto wtasnie ich
zaangazowanie®. Taka interpretacja $wiadczy o istnieniu pewnych stalych cech

% Tamze, s. 63-66

37 R. Sakowski, Szkic historii historiografii gietdy w Warszawie, Warszawa 2022, mps pracy
licencjackiej, Wydzial Zarzadzania UW, s. 5.

¥ Tamyze, s. 33.

3 W ten spos6b pojawila sie sugestia, by czlon jednej z dychotomii - ,,pracownikéw” - posze-
rzy¢ takze o interesariuszy.
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narracji historycznej o analizowanej instytucji. Moze to przyczynic si¢ do pelniej-
szego zrozumienia, czym jest gielda, w jaki sposéb si¢ rozwija oraz co decyduje
o jej trwaniu®.

Namysl dotyczacy wkladu kobiet do rozwoju zarzadzania
w Polsce u jego poczatkow na przykladzie prac Jozefy Joteyko,
z wykorzystaniem dychotomii historiograficznych

Patrycja Golus, taczaca zainteresowania zarzadzeniem i psychologia, poddata
przyczynkarskiej analizie tematyke wkladu kobiet w rozwdj zarzadzania w Polsce
w latach 20. XX w. na przykiadzie tre$ci wybranych publikacji Jozefy Franciszki
Joteyko (1866-1928). Jej praca jest wiec przykladem nietypowego wykorzystania
dychotomii historiograficznych (nadal chodzi o te okreslone przez Kubale z inspi-
racji Wierzbickiego) do historii intelektualnej. Teksty Joteyko Golus poréwnata
z probka tworczosci innego przedstawiciela nurtu humanizacyjnego w zarzadza-
niu - Bronistawa Biegeleisena-Zelazowskiego (1881-1963).

Glowny przedmiot analizy stanowifa sztandarowa publikacja pidra Joteyko
La Fatigue, wydana po polsku juz po $mierci badaczki, w 1932 r., jako Znuzenie*!.
Poréwnawczym tekstem Biegeleisena-Zelazowskiego byt za$, rowniez wydany
posmiertnie, Zarys psychologii pracy z 1967 r.

Po zastosowaniu pierwszej dychotomii: decentralizacja — centralizacja (wladzy),
obydwa teksty zostaly zinterpretowane przez Golus jako prawdopodobnie przyj-
mujace perspektywe ,decentralizacji”. Dla dychotomii: struktury - pracownicy
w wyniku analizy stwierdzono, ze ,,zwykle [autorzy badanych tekstow - T.O.,
AW, A W] przyjmuja perspektywe pracownikéw”*2. Dopiero kolejna dychoto-
mia: wzorce rodzime - zagraniczne przyniosta réznice. Dla aktywnej naukowo
w wiekszo$ci w Belgii i Francji*® Joteyko istotne okazaly si¢ wzorce zagraniczne.
Dla pracujgcego na ziemiach polskich Biegeleisena-Zelazowskiego wazna byta
raczej specyfika oraz samowystarczalnos$¢ krajowej psychologii pracy. Ostatnia
dychotomia: optymizm - pesymizm takze ukazata odmienne stanowiska w zakresie
analizowanego przedmiotu, jaki wyznaczyt obraz psychologii pracy. Analiza tekstu
Biegeleisena-Zelazowskiego ukazata wewnetrzne przyczyny sukceséw, a zewnetrzne
niepowodzen dzialu psychologii, co zostalo zaklasyfikowane jako ,optymizm”
Dzieto Joteyko zostalo zinterpretowane przez Golus jako raczej ,,pesymistyczne’,
z tym zastrzezeniem, ze wedlug zinterpretowanej perspektywy Joteyko naukowcy
odpowiadajg zaréwno za sukcesy, jak i porazki uprawianej przez siebie dziedziny.

40" R. Sakowski, dz. cyt., s. 53.

4 P. Golus, Wktad kobiet w rozwéj zarzgdzania w Polsce u jego poczgtkéw na przykladzie prac
Jozefy Joteyko, Warszawa 2023, mps pracy licencjackiej, Wydzial Zarzadzania UW, s. 34.

42 Tamze, s. 45.

4 Tamze, s. 21-22.
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Wedtug Golus réznice w obszarze ostatniej dychotomii mogg wynika¢ z przyjecia
innych, zwigzanych z plcig, narracji: ,,Potwierdzaloby to stanowisko niektérych
badaczy [...] ktérzy wskazuja na wystepowanie odmiennych perspektyw na zré-
dta zaréwno sukcesow, jak i porazek miedzy kobietami a mezczyznami™*. Byla
to jedyna uwaga wskazujaca na réznice w ujeciu problematyki psychologii pracy
wynikajace z réznicy plci autoréw.

Dychotomie historiograficzne zastosowane do analizy tekstow Henryka
Grubera i Marka Breita, prekursoréw nowoczesnego zarzadzania
finansami w Polsce, pochodzacych z tradycji zydowskiej

Celem pracy Mai Skubiny bylo wstepne zbadanie, za pomocg kategorii histo-
riograficznych, pogladéw dwdch prekursoréw nowoczesnego zarzadzania finan-
sami na terenie naszego kraju: Henryka Grubera (1892-1973) oraz Marka Breita
(1907-1942). Problemem badawczym byla w tym wypadku odpowiedz na pytanie,
na ile zydowskie pochodzenie wymienionych postaci wpltyneto na prezentowane
przez nich zapatrywania w zakresie finanséw*.

Podobnie jak przywotana wyzej Galus, réwniez Skubina wybrafa do analizy
reprezentatywne jej zdaniem teksty autoréw, o ktorych pisata. Byly to wydane
w 2020 r. Wspomnienia i uwagi Henryka Grubera, obejmujace okres 1892-1942,
oraz artykuly Marka Breita pt. Stopa procentowa w Polsce z 1933 i Droga do
socjalistycznej gospodarki planowej*® z 1934 .’

Dla dychotomii decentralizacja — centralizacja (wladzy) Skubina zidentyfikowala
nacisk na ,integracje wladzy panstwowej”*® we wszystkich analizowanych tekstach.
Oznacza to, ze autorzy badanych narracji opowiadali si¢ za ,,centralizacjg” W ramach
kolejnej pary pojec: pafistwo — naréd wynikiem analizy jest podkreslenie kluczo-
wego znaczenia narodu ze wzgledu na polozenie nacisku na ,,dobro ogétu™. Dla
pary rodzime - zagraniczne (wzorce) interpretacja wszystkich tekstow wykazata,
ze ,wazne jest korzystanie ze wzorcéw zagranicznych”. Zastosowanie ostatniej
dychotomii: optymizm - pesymizm wydobylo znaczenie pesymizmu, tj. wskazato
na wewnetrzne przyczyny porazek (ale w wypadku analizowanych narracji takze
i sukcesow). Dychotomia struktura — pracownicy zostata wykorzystana wybidrczo

4 Tamze, s. 46.

45 M. Skubina, Henryk Gruber i Marek Breit - prekursorzy nowoczesnego zarzgdzania finan-
sami w Polsce pochodzqgcy z tradycji Zydowskiej, Warszawa 2023, mps pracy licencjackiej, Wydziat
Zarzadzania UW, s. 7.

46 Chodzi o artykut napisany wspdlnie z ekonomistg Oskarem Langem (1904-1965). Skubina
analizowala wersje¢ tego tekstu pochodzaca z wydania zbioru publikacji Langego w czasach PRL.

47 M. Skubina, dz. cyt., s. 58.

4 Tamze, s. 80.

4 Tamze, s. 81. Skubina w swojej pracy oprdécz dychotomii zmodyfikowanych przez Kabate
wykorzystata réwniez oryginalne kategorie Wierzbickiego: panstwo — nardd.
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(nie do wszystkich tekstow) oraz byla redefiniowana w trakcie analizy, pomijamy
wiec wyniki tej czesci pracy Skubiny. Calos¢ omawianej analizy stanowita jednak
obszerng, erudycyjng probe wylowienia specyficznych watkéw narracji na temat
zarzadzania finansami, ktére moglyby wynika¢ z zydowskiej tradycji autorow.
Skubina z duza doza skromnosci poznawczej przyznala, ze kategorie historio-
graficzne nie ukazaly tej specyfiki. Warto przypomnie¢, ze podobne (cho¢ nie az
tak radykalne) doswiadczenie stalo si¢ udzialem Golus, ktdrej prace omawialiSmy
w poprzednim punkcie. Dychotomie zidentyfikowane przez Wierzbickiego poma-
gaja wiec rowniez w rozwijaniu krytycznego podejscia do zalozen teoretycznych
i metodologicznych prac, dla potrzeb ktérych sg wykorzystywane jako narzedzie
analityczne. Determinanty narracji majace wynikac z takich kontekstéw teore-
tycznych jak herstory (praca Golus) czy uwarunkowania miedzykulturowe (praca
Skubiny) okazaly si¢ wcale nie tak wyrazne, jak autorki cytowanych analiz mogly
zaktada¢ na poczatku swych przedsigwzig¢ poznawczych.

Problematyka biznesowa w ksiazkach historycznych
dotyczacych uzyskania niepodleglosci przez Polske w 1918 r.

Najbardziej jak dotad kompleksowe wykorzystanie dla potrzeb historiografii
organizacji zmodyfikowanych dychotomii historiograficznych zidentyfikowanych
przez Wierzbickiego zawiera projekt badawczo-dydaktyczny zrealizowany w roku
akademickim 2022/2023 na Wydziale Zarzadzania UW po kierunkiem jednego
z nizej podpisanych (Tomasza Ochinowskiego), z udzialem uczestnikéw seminariéw
dyplomowych po$wieconych zarzadzaniu humanistycznemu®, przy wspoélpracy
Tadeusza Winklera-Drewsa, profesora Uniwersytetu Warszawskiego i Akademii
Leona Kozminskiego. Projekt nosit tytul: ,Gdzie si¢ podziali przedsiebiorcy? Ana-
liza obecnosci (nieobecnosci) problematyki biznesowej na kartach historiografii
polskiej, dotyczacej uzyskania niepodlegtosci w 1918 roku”. Mial on charakter pilo-
tazu. Odpowiadal na problem badawczy: jakie tresci dotyczace przedsiebiorczosci,
biznesu i finanséw moze spotka¢ wyksztalcony laik w publikacjach historycznych
traktujacych o odzyskaniu przez Polske niepodleglosci w 1918 r., dostepnych
w bibliotekach osiedlowych? Projekt wykorzystywatl technike sedziéw kompe-
tentnych (uczestnicy badan, po odbyciu treningu z zakresu historii historiografii,
ze szczegdlnym uwzglednieniem dychotomii historiograficznych, identyfikowali
fragmenty dotyczace problematyki biznesowej na kartach zebranych przez siebie

3 W realizacji projektu uczestniczyli dwczesni studenci Wydzialu Zarzadzania UW: Marta
Bielecka, Maja Skubina, Malwina Wdjcicka, Aleksander Wilinski (koordynatorzy), Magdalena
Chatko, Weronika Walasiewicz, Mikotaj Graniak, Kacper Kilinski, Natalia Kotakowska, Urszula
Mydlowska-Thomas, Patrycja Golus, Gabriela Olszewska, Katarzyna Muzyczuk we wspolpracy
z Juliag Matejek, Martyng Molga i Mateuszem Bartczakiem.
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publikacji oraz dokonywali ich analizy w $wietle wspomnianych dychotomii).
Polegal on na zebraniu pozycji literaturowych poruszajacych kwestie odzyskania
niepodleglosci, dostepnych w bibliotekach osiedlowych, identyfikacji i klasyfikacji
fragment6éw o tematyce biznesowej, oszacowania wspdlczynnika ,,biznesowego’, tj.
liczby zdan na temat biznesu do liczby zdan dotyczacych okresu odzyskania nie-
podlegtosci®® oraz analizy fragmentow zawierajgcych tresci biznesowe przy pomocy
dychotomii Wierzbickiego w zmodyfikowanej formule Kubaly®. Ostatecznie do
wspomnianego pilotazu zostaly wykorzystane teksty z pigtnastu pozycji ksigzko-
wych. Wstepne wyniki zostaly opracowane przez Tomasza Ochinowskiego przy
wspolpracy z Tadeuszem Winklerem-Drewsem i zaprezentowane oraz poddane
dyskusji 19 listopada 2022 r. na konferencji zorganizowanej w Centrum Krajowego
Stowarzyszenia Wspierania Przedsiebiorczosci w Konskich. Nastepnie weryfikacji
wynikow i ich ostatecznego opracowania dokonat jeden ze wspétautoréw zaréwno
omawianych badan, jak i niniejszego artykutu (Aleksander Wilinski*®), a Marta
Bielecka zanalizowala to przedsiewzigcie intelektualne w perspektywie wiedzy
o zarzadzaniu projektami®*. Warto$¢ wspolczynnika ,biznesowego” wyniosta
w analizowanych tekstach od 0,07% do 4,57%. Przynajmniej wi¢c na poziomie
pilotazu tematyka biznesowa okazala si¢ marginalna w pozycjach dotyczacych
odzyskania niepodlegtosci przez Polske w 1918 r., dostepnych przecigtnemu
wyksztalconemu laikowi, czytelnikowi ksigzek z bibliotek osiedlowych. Warto
podjac¢ wysitek badawczy i publikacyjny, szczegdlnie w srodowiskach lokalnych
(siggnac po historie poszczegdlnych przedsigbiorstw i wspomnienia o ich dzia-
talno$ci w 1918 r.), by zmieni¢ ten stan rzeczy.

Dla zbadanych, sladowych tresci biznesowych uzyskano nastepujacy udziat
poszczegolnych kategorii historiograficznych: ,,struktury” — 14%, ,,pracownicy” -
19%, »optymizm” - 17%, ,,pesymizm” — 11%, ,,zagraniczne wzorce” — 14%, ,rodzime
wzorce” — 7%, ,decentralizacja (wladzy)” - 12%, ,centralizacja (wladzy)” - 6%.
Szczatkowy obraz dziatalnosci biznesowej w kontekscie popularnonaukowej
historiografii 1918 r. w Polsce pokazuje te dzialalnos¢ jako realizowang przede
wszystkim oddolnie, raczej majaca wydzwigk optymistyczny i zdecentralizowany
oraz wykorzystujaca gtéwnie wzorce zagraniczne. Przytaczamy te wyniki jedynie
jako inspiracje dla dalszych badan, pamigtajac o marginalnosci materialu tre-
$ciowego, jaki okazal si¢ dostepny w naszym pilotazu. Niewatpliwie pokazuje to
jednak inspirujacy potencjat dychotomii zidentyfikowanych przez Wierzbickiego.

>l M. Skubina, dz. cyt., s. 22.

52 A. Wilinski, dz. cyt.

Tamze.

M. Bielecka, Zarzgdzanie interdyscyplinarnym projektem badawczym realizowanym przez
pracujgcych studentow kierunku zarzgdzanie, Warszawa 2023, mps pracy licencjackiej, Wydzial
Zarzadzania UW.
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Inspirujaca rola dychotomii historiograficznych. Analiza
mozliwosci powstania i rozwoju neurohistorii organizacyjnej

Intencjonalnie, wylacznie jako zrédlo inspiracji do wlasnych poszukiwan
poznawczych, wykorzystala kategorie historiograficzne zidentyfikowane przez
Wierzbickiego Wiktoria Domanska w swojej analizie relacji miedzy neurohistoria
(rozumiang jako wykorzystanie osiagnie¢ neuronauk przy badaniu przesztosci)
a historig organizacyjna®. Zaproponowane przez nig rozbudowane dychotomie
zawierajg pary poje¢ o nastepujacym znaczeniu:

idiografizm i nomotetyzm. Idiografizm jest zainteresowany glebokim rozumieniem pewnych
indywidualno$ci, a nomotetyzm poszukuje ogélnych prawidet [...]. Wedtug uje¢ tradycyj-
nych praktyki idiograficzne sg czym$ charakterystycznym dla badan humanistycznych, zas
nomotetyczne sa typowe dla nauk przyrodniczych. Stawianie obu poje¢ jako dwdch sobie
przeciwstawnych polega na wskazaniu zasadniczej réznych tych dwoch okreslen, ktdra lezy
w odmiennosci twierdzen do jakich prowadza analizy badan humanistycznych i przyrodni-
czych. Pierwsze z dwdch uje¢ wymaga rozumienia zjawisk, co uzyskuje si¢ za pomoca badan
jako$ciowych, a od drugiej oczekuje si¢ opisywania zjawisk, przy uzyciu metod ilosciowych,
statystycznych czy eksperymentdow.

Genetyka i kultura/spoteczenstwo sa parg poje¢, ktéra wskazuje na to, co moze by¢ zrédltem
zmian zachodzacych w neuroplastycznym mozgu cztowieka. Z jednej strony sa przyczyny
genetyczne, biorgce si¢ ze zmian lub nieprawidtowoéci w materiale genetycznym - czyli
mutacji, bedacej czynnikiem biologiczny. Z drugiej strony jest wplyw przemian kulturowych
i spolecznych rozumianych jako szybkie tempo ewolucji kulturowej czy zmian obyczajowych
zachodzacych w otoczeniu jednostki.

Jednostka i spoleczenstwo. Jednostka odnosi si¢ do analizowania cztowieka jako jednostki
samej w sobie. Przedmiot skupia si¢ na dziataniu czlowieka, w jaki sposob jednostka pobiera
informacje, a pdzniej jak je interpretuje. W takim rozumieniu grupa ludzi skfada si¢ z sumy
jednostek wzglednie niezaleznych. Spoleczenstwo w kontekscie pojecia przeciwstawnego do
sjednostki” jest rozumiane jako grupa ludzi bedaca ,,jedng masg’, czyli grupa indywidualnych
jednostek, ktora dzieki swojej formie, tak jak stwierdzil to Arystoteles, jest caloscig bedaca
czyms$ wiecej niz jedynie suma czesci, w tym przypadku jednostek. Czlowiek jest nieodtacznym
elementem grupy, gdzie spoleczenstwo jest czyms$ wiecej niz tylko suma jednostek. Jednostki
s3 analizowane przez pryzmat calej grupy, a nie oddzielnie od niej. Grupa jednostek ma inna
charakterystyke niz sama suma tych jednostek, poniewaz wtedy pod uwage nalezy bra¢ réw-
niez powigzania miedzy jednostkami, ktére wytwarzaja si¢ w grupie, co jest pewnego rodzaju
warto$cig dodang. Moze to by¢ hierarchia, wspdlna pomoc, wigksza sita przebicia jednostek
w grupie niz jednostki dzialajace indywidualnie.

»Pesymizm” i ,optymizm” [...] pesymizmem nazwane sg wszystkie zmiany (nie jest sprecyzowane
jaki konkretnie rodzaj), na ktére cztowiek, poddany tym zmianom, nie ma Zadnego wplywu.
Zmiany jako pewne bodzce, zachodza w otoczeniu podmiotu, a jego organizm przyjmuje je
i dokonuje adekwatnych zmian lub nie, co jest skutkiem wielu réznych przyczyn. Optymizm jest
rozumiany jako aktywny wplyw podmiotu, na ktéry dzialaja zmiany. Moze by¢ on inicjatorem
lub mie¢ cze$ciowy udzial w zmianach.

> 'W. Domarnska, Analiza mozliwosci powstania i rozwoju neurohistorii organizacyjnej, War-
szawa 2022, mps pracy licencjackiej, Wydzial Zarzadzania UW.



Historiografia stosowana? 153

Para poje¢ okreslajaca procesy endogeniczne i egzogeniczne odnosi si¢ do wszelkich proceséw
dziejacych si¢ w srodku organizmu czlowieka. Sa to procesy chemiczne, biologiczne, odczuwane
emocje, wszelkie zjawiska wystepujace w obrebie ciala. Procesy egzogeniczne to kazdy proces
odbywajacy sie poza organizmem czlowieka, na zewnatrz. Dla przyktadu moga to by¢ zmiany
klimatu, zmiany struktur spolecznych.

Ostatnig parg sa cechy wrodzone i cechy nabyte. Cechy wrodzone sg rozumiane jako nabyte
w drodze ewolucji przez przodkéw i przekazane w genach jednostce. Jest to zbidr cechy, z ktérymi
jednostka rodzi si¢ i posiada je zanim zacznie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i funkcjonowa¢
w $rodowisku naturalnym. Cechy nabyte, to wszystkie cechy bedace juz skutkiem funkcjono-
wania we wczes$niej wymienionych sferach®.

Rozbudowany system dychotomii zaproponowany przez osobe wchodzaca
dopiero w $wiat zainteresowan badawczych wymaga oczywiscie przede wszystkim
zyczliwej krytyki. Na przyklad niektore z par poje¢ uzywanych przez Domanska
majg wspolne obszary znaczeniowe. Chodzi np. o takie dychotomie jak genetyka —
kultura/spoteczenstwo oraz cechy wrodzone - cech nabyte. Ponadto wszystkich
osiem kategorii okazalo si¢ trudnych dla samej autorki do zastosowania przy ana-
lizie podjetej przez nig problematyki. Zacytowalismy jednak obszernie propozycje
dychotomiczne Domanskiej na zakonczenie naszego artykulu, mimo znacznego
poziomu niedojrzalosci takiej klasyfikacji. Warto w tym kontekscie przypomnie¢,
ze dychotomie Wierzbickiego zawieraja tylko cztery pary kategorii dotyczacych
rozlacznych obszaréw pojeciowych. Jednoczesnie jednak, jak juz pokazalismy,
warszawski historyk historiografii polskiej sugerowal dalsze dychotomie w swo-
jej ostatniej pracy, odpowiednie dla nastepnych obszaréw badawczych. Intuicja
Wiktorii Domanskiej jest wigc ze wszech miar trafna. Niewatpliwie takie proby
zastuguja na naukowa opieke i wsparcie. Wymaga tego réwniez pamie¢ o pro-
fesorze Andrzeju Wierzbickim, ktory historie organizacji, przypomnijmy to raz
jeszcze, wymienial jako przyklad czwartego postulatu rozwoju historii historio-
grafii, tj. ,ujec interdyscyplinarnych oraz zastosowania badan historiograficznych
poza $cistym obrebem nauki historycznej”’. A takze specjalne nadzieje poktadat
w najmlodszych osobach zainteresowanych jego dziedzing wiedzy o przeszltosci,
czyli w mlodziezy studenckiej.

Podsumowanie

Przedstawione w niniejszym artykule przejawy wykorzystania mysli historio-
graficznej Andrzeja Wierzbickiego (na przykladzie zidentyfikowanych przez niego
dychotomii) dla potrzeb nauk o zarzadzaniu dotycza réznych podejé¢, a co za tym
idzie majg rézny zwiazek z biezacg praktyka organizacyjna. Zadne z nich tez nie

% Tamze, s. 10-13.
7 A. Wierzbicki, Od Klio polskiej do ,,Klio Polskiej”..., s. 8.
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przekroczylo progu niewielkich przyczynkow. Razem sktadaja si¢ jednak, wedlug
poznawczej nadziei autoréow prezentowanego tekstu, na material wypelniajacy
w zakresie zastosowan dychotomii Wierzbickiego pierwszy i drugi etap analizy
historiograficznej, tj. przeglad problematyki w ujeciu uogélniajacym oraz proby
nowych interpretacji (w tym wypadku chodzi o nowe interpretacje dychotomii
Wierzbickiego powstale dzigki ich zastosowaniu do zagadnien zarzadczych)®®. Nie
pozwala to jeszcze na krytyczng analiz¢ samych dychotomii, ale stanowi wstepna
podstawe empiryczng do takiej analizy w przysztosci. Bez wspomnianej podstawy
krytyka bytaby tylko publicystyka, niespelniajacg standardéw naukowego krytycy-
zmu, jakie zostawil w intelektualnym spadku Andrzej Wierzbinski. W niniejszym
artykule te standardy odniesli$my do naszych wysitkéw poznawczych. Na krytyke
samych dychotomii w kontekscie nauk o zarzadzaniu potrzeba jeszcze wigcej, niz
zdolalismy dotad zgromadzi¢, materialu o charakterze empirycznym, najlepiej
takiego, ktory przekroczy poziom przyczynkow. I potrzebny jest tez wiekszy, niz
mamy obecnie (uczniowie Wierzbickiego i ich uczniowie), dystans poznawczy
do kategorii historiograficznych ustalonych przez autora Sporéw o polskg dusze,
a takze do pomystu stosowania ich w obrebie nauk o zarzadzaniu.

Uogolniajac i nieco reinterpretujac zaprezentowane przez nas do$wiadczenie
badawcze zwigzane z uzyciem dychotomii Wierzbickiego na potrzeby zarzadzania,
mozna wskaza¢ na trzy podejscia do takiego wlasnie ich zastosowania.

Pierwsze podejscie to analiza wspolczesnej literatury historycznej w celu lep-
szego zrozumienia przeszlosci organizacyjnej lub wspolczesnego myslenia o tej
przesztosci. W naszym artykule taki sposdb wykorzystania dychotomii histo-
riograficznych reprezentuja prace Kubaly, Sakowskiego oraz projekt dotyczacy
obecnosci tresci biznesowych w popularnonaukowych publikacjach o odzyskaniu
przez Polske niepodlegtosci w 1918 r.

Drugie podejicie to badanie przy pomocy kategorii historiograficznych tek-
stow zrodlowych, tj. publikacji z epoki, w celu lepszego zrozumienia przesztosci
organizacyjnej. Taka droge obraly cytowane przez nas Golus i Skubina.

> Analiza praktyki badawczej Andrzeja Wierzbickiego oraz uwagi poczynione przez tegoz
autora na kartach Europy w polskiej mysli historycznej i politycznej XIX i XX wieku (Warszawa 2009)
pozwolily jednemu z nas (T.O.) na wyodrebnienie nastepujacych trzech etapéw czynnosci poznaw-
czych charakterystycznych dla pracy historyka historiografii polskiej: ,,1) przeglad zagadnien i wat-
kéw w uogélniajacym ujeciu, 2) proby nowych interpretacji, 3) poszukiwanie w ramach wspomina-
nych nowych interpretacji polskich osiggnie¢ lub propozycji o charakterze prekursorskim”, cyt. za:
T. Ochinowski, Tradycje przedsigbiorczosci w Polsce jako Zrédto kapitatu kulturowego organizacji,
Warszawa 2013. Napisane niniejszego artykutu u$wiadomilo nam, zZe wspomniane etapy mozna
tez uogolni¢ do analiz wykraczajacych poza obszar historii historiografii polskiej. W kazdym razie
dopiero osiagniecie trzeciego etapu (rozumianego w sposob uogdlniony jako dotarcie do oryginal-
nych lub wrecz prekursorskich aspektow badanych tresci czy metod badz ustalenie, ze takich aspek-
téw nie ma; przy czym kryteria oryginalnosci i prekursorstwa zalezg oczywiscie od konkretnego
przedmiotu badan) stwarza przestrzen intelektualng do pelnej analizy krytyczne;.
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Wreszcie trzecie podejscie to rozwijanie wlasnych kategorii analitycznych
z inspiracji dychotomiami Wierzbickiego, co podjeta Domanska.

Pozostaje jeszcze kwestia rozwoju ,,oprzyrzadowania” badawczego, jako gtow-
nego dziedzictwa, ktére zostawil historykom organizacyjnym profesor Wierz-
bicki. Na seminarium dyplomowym z zarzadzania, przy okazji omawiania pracy
magisterskiej Anny Kubaly, kilka lat temu zmodyfikowane zostaly dychotomie
historiograficzne jego autorstwa na potrzeby analizy tekstow dotyczacych biznesu.
Jak pokazuja przypadki ich uzycia opisane w przytoczonych przez nas pracach,
staly sie one pewnym standardem wsrdd poczatkujacych adeptow stosowanej
historii biznesu, przynajmniej na Wydziale Zarzadzania UW. Mamy nadzieje, Ze to
dobry poczatek.

Jako postscriptum chcemy zasygnalizowa¢ takze zupelnie odmienne od przyto-
czonych przez nas wczesniej, bardzo praktyczne wykorzystanie zmodyfikowanych
dychotomii historiograficznych Wierzbickiego. Aneta Kubasinska zidentyfikowata
za ich pomocg trendy w stylistyce paznokci®. Zrobila to ze wszech miar popraw-
nie metodologicznie, analizujac tre§¢ branzowego czasopisma. Jej praca miata
charakter niszowy, nie dotyczyta zadan poznawczych tradycyjnie rozumianej
historii historiografii (cho¢ pozostaje ciekawg inspiracja do poszerzania mozliwosci
badawczego wykorzystania dychotomii historiograficznych), nie znalazta wiec
miejsca w naszym artykule. Okazala si¢ jednak pozyteczna dla praktykéw. Sprawita
pewne trudnosci recenzentowi, pewnie wzbudzitaby podobne reakcje u niektorych
przynajmniej akademickich historykéw historiografii, by¢ moze formulujacych
oskarzenia o profanacje¢ dziedziny. My jednak jesteSmy pewni, ze nie bylaby
to reakcja profesora Andrzeja Wierzbickiego.
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Applied historiography?
Contributory (for now) use of Andrzej Wierzbicki’s
ideas for the needs of management studies

Since the beginning of the twenty-first century, there has been an increasing interest in the
use of historiography for research in the field of organization and management studies. Such aspi-
rations still encounter various difficulties caused by the complex relations between management
sciences and historical sciences. The article sketches these conditions in the world and in Poland.
Against this background, it focuses on showing the applications of historiographic categories
identified by the historian of Polish historiography, Andrzej Wierzbicki (1942-2022). He brought
together an interdisciplinary team of researchers, including business historians and specialists in
management studies at the Institute of History of the Polish Academy of Sciences. Researchers
and students associated with this group began to apply Wierzbicki’s historiographic categories —
“monarchism”/“republicanism”, “optimism”/“pessimism’, “state”/“nation” and “Occidentalism”/
“ethnocentrism” - to study in the field of management. These dichotomies, after modification, as:
“centralization”/“decentralization (of power)”, “optimism’/“pessimism’, “structures”/“employees”
and “native patterns”/“foreign (Western) patterns”. These dichotomies, after modification as: “de-
centralization”/“centralization (of power)”, “optimism”/“pessimism”, “structures”/“employees”, and
“native patterns”/“foreign (Western) patterns” have been used for research in the field of manage-
ment in three ways: (1) analysis of contemporary historical literature in the context of organizational
issues, (2) analysis, using the categories of historiographic source texts, i.e. publications from the
past, and (3) developing new analytical categories inspired by Wierzbicki’s dichotomies. These are
only bachelor’s and master’s theses for now, but they create interesting inspirations for the future.
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